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atanin: en cok seven,
gorevini en iyi yapandar.

»

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir.
Gelismis iilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde
kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir.

Milli Egitim Bakanligi bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan ¢alismalarini
baslatmistir. Bu calismalar temelde iki nedene baghdir:

Tiim diinyada daha onceleri baslayan cagdaslagsma ve yenilesme caligmalariyla uyumlu
bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli
ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.

Diger bir neden ise; ililkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi “ Performans
Esash Biitceleme Sistemi” ne gecilmesidir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalk ve katilim ilkesi
onemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle calismanin gerceklestirilmesinde emegi gecen stratejik
planlama ekibi basta olmak iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktoriin egitim
oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler
dogrultusunda yiiriitiilecek calismalarda basarilar dileriz.

Selahattin GUL
OKUL MUDURU
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Selahattin GUL Okul Miidiirii Selahattin GUL Okul Miidiirii
Ramazan GUVEN Miidiir Yardimeisi [Ramazan GUVEN Miidiir Yardimcisi
Oznur TOKEL Ogretmen Oznur O. TOKEL Ogretmen
Zeynep glin Ogretmen Yaren G. YUKSEKKAYA Ogretmen

Filiz SEN Ogretmen Umit Cevher ZORLU Ogretmen

Aysel YARAS Okul Aile Bir. Bsk [Baris KAVSUT Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin  olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama silirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e (Giclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce
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Kocatepe Ilkogretim Okulu 1972 — 1973 Egitim - Ogretim Yilinda Hatipkdy Alti ilkokulu
olarak 71 dgrenci ile Egitim - Ogretime baslamustir. Bina ihtiyaca cevap veremeyince 1974 — 1975
Egitim - Ogretim yilinda yeni bir bina yapilmis. 1974 yilinda Kibris Harekatinda batirilan “Kocatepe”
savas Gemisinin ad1 yeni binaya verilerek 1974 — 1975 Egitim — Ogretim yilindan sonra Hatipkdy Alt1
Ilkokulu, Kocatepe Ilkokulu olarak Egitim Ogretime devam etmistir. Niifusun siiratle artmas1 nedeniyle,
1978 yilinda 8 derslik ilave edilmis 20 y1l egitim Ogretime devam eden Kocatepe Ilkdgretim Okulu’ na
1998 yilinda 10 Derslikli ek bina yapilarak oklumuz bugiinkii halini almistir. Okulumuz Bir Kampus
gorliniimiindedir. 2 bina vardir.2021-2022 yilinda ilkokul ve ilkokul miidiirliikleri ayrilarak ve 558
ogrenci mevcudu ile normal egitimine devam etmektedir.

Binalarin Yapim Durumlari:

1. Bina: 1974 — 1975 Egitim — Ogretim Yilinda yapilmustir.
1978 — 1979 Egitim — Ogretim Yilinda 8 derslik yapilmustir.
2. Bina: 1998 — 1999 Egitim — Ogretim Yilinda yapilmustir.
1991 — 1992 Egitim — Ogretim y1linda velilerin katkilari ile okulumuza kiitiiphane
kazandirilnustir. 2010 — 2011 Egitim Ogretim Yilinda izmit Belediyesinin katkilar1 ile Kiitiiphanemiz
tadilat gorerek daha kullanisli hale getirilerek yeni binada hizmete agilmistir.

2013 yilinda eski binamiz yikilarak yerine 24 derslikli yeni binamiz yapilmustir.
Sosyal Etkinliklerimiz:

Her yil il ve ilge Milli Egitim tarafindan diizenlenen futbol, voleybol, atletizm yarigsmalarina
katilm saglanmistir. Ayrica okulumuzda Satrang, Izcilik, Masa Tenisi, Folklor caligmalar
yapilmaktadir.

Belediyelerin ve Milli Egitimin haricinde Aile Birligi Tarafindan belirlenen 6grencilere giyecek ve
kirtasiye yardimi yapilmaktadir.

11



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin giliniimiiz gelisim anlayisinin gecmisteki
anlayislardan en belirgin farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklagimi gelecege hazir
olmay degil, gelecegi planlamay1 hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde
yasamaktir.

Kocatepe ilkokulunun hazirladig1 “Stratejik Planlama”, kurumda her kademede gérev
yapanlarin katilimlarin1 ve kurum yoneticilerinin tam destegini iceren, sonu¢ almaya yonelik
cabalarin biitiiniinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarin, kurumun vizyonu, misyonu, hedefleri
ve performans Olciimlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasmi ifade eder. Kocatepe
Ilkokulunun Stratejik Plan1 asagidaki bes temel soruya yanit olacak sekilde planlanmustir.

e NEREDEYiZ?

e NEREDE OLMASINI ISTIYORUZ?

e GELISMEMIZi NASIL OLCERiZ?

e HEDEFIMIiZE NASIL ULASABILIRiZ?

e NASIL DENETLEYEBILIRIZ?

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, kiinyesi ve temel istatistikleri paydas analizi
ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Kocatepe Ilkokulu, 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliik arz
eden mevzuat, Tablo 1 de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

o Okulumuz “Davanak™
bashf altinda
siralanan Kanun,
Fanun Hitkminde
Karamame, Tizik,
Genelge ve
Yanetmeliklerdeki
ilgili hitkiimleri yerine
petirmek

» “Efitim-Gfretim
hizmetlen, insan
kaynaklarimin gelisimi,
halkla iligkiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendinme slireci is
vie 1slemlen™
faalivetlerini
vilritmek.

* Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslan ve Gzel
sektbrle mevzuat
hitkfimlerine avkir
olmamak ve faaliyet
alanlanm kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger 1s birhifn
cahsmalarm yliriitmek

* Ortadiretim
dgrencileninin okula
kayit, sif gegme,
devam-devamsizhik,
sosyal sorumluluk
cahismalan vb. Is ve
islemlent

Dayanak

= T.C. Anayasas
= 1739 Sayvih Milli Egitim

Temel Kanunu

» 652 Savili MEB Teskilat ve
Girevleri Hakkindaki Kanun

Hikmiinde Karamame
222 Sayvils Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul MNo:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Defmsiklikler: Kanun No:
12,1 1. 2003 5002, RG:
20112003

657 Savih Deviet Memurlar

Kanunu

54472 Sawih 11 idaresi
Kanunu

3308 Savih Mesleki Egitim
Kanunu

439 Savihh Ek Ders Kanunu
4306 Sayvih Zorunlu
ilkdgretim ve Efitim
Kanunu

5018 savih Kamu Mali
Yinetim ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilten

Tasima Yoluyla Egitime
Ensim Yonetmeligi

MERB Milli Efitim
Miditrlikler Y dnetmeligi
{22175 Savilh RG
Yavinlanan)

Milli Egitim Bakanlifn
Rehberlik ve Psikolojik
Damgma Hizmetlen
Yinetmeli g

26 Subat 2018 maribinde
vayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esazlar Hakkindaka
Yionetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
ikt gretim Kurumlan
Yinetmeli g

Sosval Etkinhkler

Y onetmeli i

MEB Egitim Kurullan ve
Ziimreleri Yonergesi

Tespitler

* Midiirlighmiiziin
hizimetlerini
mevEuaitaka
hiltkfimlere uygun
olarak yiritmektedir,

* Difer kurumlarla i
birlifi gerektiren
caligmalarda gerek taba
oldugumuz mevzual
perekse difer
kurumlarin
mevZuatlan arasinda
wvusmazhk ortava
cikabilmektedir.

* Tabi oldugumuz
mevEualim kapsarma,
Mibdiirltgimiiziin
vetkilering
gesitlendirmekle
barlikte
simrlamaktadar.

s Kurumsal killtGrimilz,
mevZuaita 51k yasanan
defisikliklere hazirhikh
olmasina rafmen
direnci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimz, yeni ve
farkl caligmalara
uvuma direng
postermektedir.

* Mevzuat itibanyle
dgrenct velilerinin
efitim faaliyetlerine
midahale alanim
simurlandiran herhang:
bir mekanizma
bulunmamakitadar.

Ihtivaglar
Dhger kurumlarla
15 birliginde, vetki
alaminin
genigletilmesi
Mevzuat iibarivle
Okul Midirlerinin
vetkilerinin
artirilmasa
E&itim
uyculamalarn
konusunda ulusal
ditzevde mmtm
calismalari
vaparak G@renc: ve
velilerinin
bilgilendinlmes
Mevzuatta thtivag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme™
galismalan verine
“wilncelleme™
galismalarina yer
verilmesi
Orenci velilerinin
efitim
faaliyetlerine
mildahale
alanlarimim
simirlandirilmasi
1cin yasal
tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin,
calisanlarn
kendilerini
givende
hissedebileceg
sekilde yveniden
dilzenlenmesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhg Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin

Ust Politika Belgesi ilgili Biliim/Referans Verilen Giirev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biitgcenmin
etkin ve verimh kullanimm
Stratejik Plan Hawzirlama
izleme ve Degerlendirme
Calismalarn

5018 sayilhh Kamu Mali Y onetimi ve Kontrol = 9. Madde,
Kanunu = 4]1. Madde

30344 savih Kamu Idarclennde Stratenk gl Gt dieen

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tiimii S “k Plan h 1 )
Hakkinda Yonctmelik (26 Subat 2018) A A
2019-2021 Orta Vadeli Program Tiimii Biitge caligmalan
2o - s = s o Hedef ve stratejilerm
MEB 11. Kalkinma Plan Polika Onenlen Omnenlen politikalar PR
. _— s Hedef ve stratejilerin
MEB Kalite Cergevesi T iirmii S e
MEB 20138 Biitge Y1l Sunusu Tiimii Biitge calismalan
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Floriel e sbwle plBom
belirlenmesi
OECD 2018 Raporu Tiirkaye verlen Stratejilenn belirlenmesa
2017-2018 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri HERED e B
belirlenmesa
Kamu idareleri Igin Stratejik Plan Tiirmii 5 yillik hedeflen igeren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hamirlanmas:
201816 sayih  Genelge, 2019-2023 5 i s
Stratejik Plan Hazrhk Calismalan (18 Tiimii E‘i;?;if:ﬂi:mtqlk Ry
Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhik Tiimii 2019-2023 Stratejik Plam
Program (18 Evlil 2018) Hazirlama Takvim:
i MERB Poliikalan Konusunda
=202 tirmii
MEB 2019-2023 Stratejik Plam Tiimii Tasra Teskilatina Rehberlik
Ka.rr_m NEem e St ek e 5 wilhk kurumsal hedeflenin her
Performans Programlan Hakkimnda Tiimii & Z e z E
o . bir mali y1l igin ifade edilmesi
Yonetmelik
i Her bir mal yil i¢in belirlenen
Kamu ldarclerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflernin gergeklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlannm tespiti,
raporlanmasi
Istanbul 11 Milli Egitim Madarlaga 2019- Tiimis Amag, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Plam o stratejilerin belirlenmesi
Kartal Tlge Milli Egitim Madarlkiga 2019- Tiirmii Amag, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi
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Belirlenmesi

Tablo 4: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri (Kayit-nakil isleri, ders programlar1 vb)
Ders Dis1 Faaliyet {s ve Islemleri

Anma ve Kutlama Programlarmnin Yiiriitiilmesi

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler

Ozel Egitim Hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Islemleri
Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal Faaliyetler

Sosyal faaliyetler Tur ve Geziler
Kuliip Calismalar1
Sportif faaliyetler Atletizm, Basketbol Futbol egzersiz ¢alismalar1

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Miize ve Oren Yerleri Gezileri

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢ci Egitim Faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogretmen — Veli iliskileri Arttirma faaliyetleri
Veli - Okul Iliskileri Iyilestirme Faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

[htiyac Analizleri
Kuliip Calismalar1
Egzersiz Caligmalar1
Ders Programlar1

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Degerlendirme ve Izleme Calismalari
Performans ve Projeler

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ders Kitaplarinin Dagitimi
IArastirma-Gelistirme Caligsmalari
Egitim ile {lgili Verilerin Kayitlanmasi
Teknolojik Alt Yap1 Hizmetleri

Ders dis1 faaliyetler

Sivil Savunma Islemleri

Arsiv Hizmetleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Protokol Is ve Islemleri
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2.6 Paydas Analizi
Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif

edilmigstir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.
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Tablo 5. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

e T I T e e

T I T I T B e
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi
Sekil 2: Teskilat Semasi

MUDUR [~ [ Okul-Aile Birligi

|
Mudir

Yardimcilar
Komisyonlar \ Kurullar

/\

Biiro Yardima
Hizmetleri Hizmetler
Ogrenci Klp. Ziimre Ogrt. Ogretmenler Rehber Ogrt.
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boéliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmistir.
Okul/kurumda g¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istthdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yil1,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Okulu diizene koyar

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,

Okulun amaclarma uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Miidiir Yardimecist

Okulun her tiirli egitim-ogretim, yoOnetim,
Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

O gretmenler gelistirilmesi, Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve

uygulanmast

Yardmme1 Hizmetler Personeli

Okul temizligi, giivenligi, diizen ve tertip
faaliyetlerinin saglanmasi
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Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla

Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 50
5-6 Y1l
7-10 Y1
10.....Uzeri 1 50

Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l Sinif Ogretmeni 1 0 2 1
4-6 Y1l Sinif Ogretmeni 1 0 5 1
7-10 Y1l Sinif Ogretmeni 2 1 8 3
11-15 Yil Simf Ogretmeni 3 1 14 4
16-20 Simf Ogretmeni 4 0 18 4
20 ve iizeri Sinif Ogretmeni 8 2 25 10

Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin e SLZnel Toplam
Durumu Yih

1 0 0 - - -

2

3

4

5

6
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Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. .| Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
2] § Danlsmilll;kn B Diizenlenen Egitim/Paylasim
%’ Z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
E | 3 4
Z | 2 |3 . e
s | < = = E =
= A = 7 = = : =
ny S g 75 = 4 = E>) >~
E SEl B 8| 2| &| & F 2
S | zz| §2| 2| 5| 2| 2| % 5 =
'é :5 %‘ J? % :g )E'D )E'D T: )5‘0 >Sb Tj
a8 Qwm| &A &) ‘O ‘O > :Q :Q >
1 1 1 1 560 27 425 3 12 5
2024 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayis1
Sl\lII(')a Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Tiirkce -
2 Matematik - -
3 Rehberlik - 1 1
4 Ingilizce - 1 1
5 Fen Bilimleri - -
6 Sosyal Bilgiler - -
7 Teknoloji Ve Tasarim - -
8 Gorsel Sanatlar - -
9 Miizik - -
10 Beden Egitimi - -
11 Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi - -
12 Ozel Egitim Ogretmeni - 2
13 Sinif Ogretmeni 2 17 19
14 Okul Oncesi Ogretmeni - 4 4
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmigtir.

Tablo 11. Teknolojik Aragc-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Bilgisayar 5 1
Yazici/ Tarayict 3 2
Etkilesimli Tahta 22 0
Bilisim Sinifi 1 0
Fen Laboratuvari 1 0
[nternet Sitesi 1 0
E- Mail 1 0
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Tablo 12. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan

Ekipman Odasi

Rehberlik Servisi X 1 0

Miizik Odasi X 0 1

Spor Salonu X 0 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 5000 25000 45000 | 65000 | 85000 | 115000
Okul Aile Birligi 5000 10000 15000 | 15000 | 15000 | 25000
Ozel Idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 15000 76000 100000 | 120000 | 135000 | 155000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 10000 15000 15000 15000
Diger
TOPLAM 25000 111000 | 170000 | 215000 | 250000 | 310000
Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 5500 7500 10000
Kiiciik Onarim 7000 7500
Bilgisayar Harcamalar1 1000

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 1500 5000

16000 25000 35000

Telefon

Sosyal Faaliyetler 1500

Kirtasiye 5500 5000 7500
GENEL 13500 21000 30000
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2.7.5 istatistiki Veriler

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6gretmen
say1sl

Ogrenci say1s1

Kiz Erkek

Toplam 6grenci
say1s1

Ogretmen basina
diisen Ogrenci sayis1

25

208 262

560

22

Tablo 15: Karsilashrmal Ogretmen/Ogrenci Durumu (2024)
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Yerlesim Alani ve Derslikler

Yerlesim
Toplam Alan (m?2) Bina Alan1 (m?2) Bahce alanmi (m?2)
2300 800 1500
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam
Kantin 50 40m?
Yemekhane - -
Toplant1 Salonu - -
Konferans Salonu 130 200

Seminer Salonu

Tablo 17: Yerlesim Plam
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
Tablo 18:. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkimma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

o [skapasitesi,
e Okul/kurumun gelirini arttirict

unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gée,

Niifusun yas gruplarma gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yagama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusagmda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.
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Tablo 19:

GZFT Listesi

i¢

Cevre

Gii¢lii Yonler

Zayif Yonler

Ogretmenler arasi iliski ve dayanismanm giiglii
olmas1

Kitiiphane olmamast

Okula ulagimin kolay olmasi

Okuma aligkanliginin az olmasi

Ekibimizin proje tiretme yeterliligine sahip
olmasi

Bes farkli mahalleden 6grenci alinmasi

[dari kadronun iyi olmas1

Nakil gelen 6grenci sayisinin fazla olmasi

Hizmetli personelin ¢galigma performansmnin
yliksek olmasi

Velilerimizin egitim seviyesinin diisiik olmas1

Okulumuzun giivenli ve temiz olmasi

Spor salonunun olmamasi

Ders materyallerinin fotokopi ile ¢ogaltilabilmesi

Derslik sayisinin az olmasi

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Ogrenci velilerine kisa siirede ulasilabilmesi

Bulundugumuz bdlgenin hizli gé¢ alip vermesi

Ogrenci velilerinin okulun sorunlarina kars1
duyarli olmasi.

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu ve
diizenli bir gelire sahip olmayislari

Ogretmen kadrosunun is birligine yatkin olmast.

Okulun bulundugu sokagin dar olmasindan dolay1
yol glivenligi problemi

Okul yonetici ve 6gretmenlerinin gelisime agik
olmasi.

Okulun siniflarmin yeterli olmayisi

Okulun ¢cevresinde internet kafe ..vb. celdiriciler
bulunmamasi

Velilerimizin biliylik bir ¢ogunlugunun okuma
aliskanliginin olmamas:.

(Cevrenin yapisini bilen egitim kadrosunun
olmasi.

Yakin ¢evrenin olumsuz modeller almaya elverisli
olmasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin
Belirlenmesi



1. Teknolojik Altyap1

2. Teknolojik iirlinlerin kontrolsiiz kullanilmasi
3. Donanim eksiklikleri

4. Fiziki Alt yap1 eksiklikleri

5. Bina eksikligi

6. Calisanlar arasi iletisim eksikligi

7.Basarmin odiillendirilmesi

8. Cevre Faktorleri

9. Ekonomik yap1
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS

. 1 MISYONUMUZ

Ulu Onder Atatiirk ilkeleri 15131nda, sevgi ve sayiya, sorumluluk bilincinin gelismesine,
dogru adil ve demokratik davranmaya, hata ve Basarilar1 paylasmaya, bireysel ve grup
disiplinine, arastirma ve analitik diislincesinin gelistirilmesine, elestiriye, agikliga, pozitif
diisiinceye, yasam boyu dgrenmeye, yiiksek motivasyona ve ddiillendirmeye, her tiir siddete
karsi, bariscil, insancil, gercekei, girisimci, liretken, yaratici, bilimsel diigiinen, irdeleyen ve
sorgulayan cagdas bir diinya inans1 yetistirmeye, ¢evre bilincinin gelistirilmesine, sanat ve
sporun, ruhsal ve bedensel, gelisime katkisina ve Kocatepe ilkokulu olmanm hakli gururunu
yagamaya dnem veriyoruz.
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3.2 VIZYONUMUZ

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve istekleri dogrultusunda ydnlendirilerek hayat ve bir iist
O0grenime hazirlandigi; diisiinen, sorgulayan, okuyan, arastiran, toplum ve diinya sorunlariyla
ilgili ve ruhen saglikli bireylerin yetistigi Merkezi ortak sinavlardaki basarimizla bolgemizde
tercih edilen® Model bir Okul” olmaktir.
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3.3 Temel Degerler

« Kalite,

« Adalet,
*  Basan,
«  Laiklik,

«  Isbirligi,

¢ Planhlik,

«  Seffaflik,

e Yoneltme,

+  Giincellik,

« Calisana deger vermek,

«  Tarafsizlik ve seffaflik,

«  Genellik ve Esitlik,

«  Egitim Hakky, Firsat ve Imkan esitligi,

«  Ferdin ve Toplumun Thtiyaclarin gézetme,
« Tiirkceyi etkili, dogru ve diizgiin kullanmak,
«  Insan haklarma ve diisiince dzgiirliigiine saygil olmak,

Atatiirk Tlke ve Inkilaplar, Atatiirk Milliyetciligine baghlik.
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3.4 Amac, Hedef ve
Performans Gostergesi ile
Stratejiler
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TEMAI: EGITIM VE
OGRETIME
ERISIMIN
ARTTIRILMASI



Egitime ve Ogretime Erigsim: Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu
egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC-1: Biitiin bireylerin egitim ve ogretime adil sartlar altinda
erigmesini saglamak.

Tablo20:. Ama¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amag 1 Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim
Hedef 1.1 veogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarim

artirmak.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 Sikhig1 | Sikhigi

PG 1.1.1 Egitimde
devamsizlik yapan
ogrenci sayisi (%)

% 100 %0.13 %0.1 0 0 0 0 Giinliik | Her ay

PG 1.1.2 Ozel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin
kendilerine uygun
egitime erisim orani(%)

% 50 %5 %6 %7 %8 %9 %10 | Giinlik | Her ay

PG 1.1.3 Ogrenciler ile
ilgili velilere yapilan
bildirim sayisi

% 100 % 10 % 12 %13 | %l4 | %15 | %16 | Giinlik | Her ay

PG 1.1.4 Tespit edilen
ozel yetenekli 6grenci
oranio (%)

% 50 Giinliik | Her ay
%5 %6 %7 %8 %9 %10

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Okul Aile Birligi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Aile Birligi, Muhtar, Veliler

Riskler

Cevre sartlari, zaman

Stratejiler

Okul- veli is birligi

Maliyet Tahmini

Veli ve 6grencilere mektup telefon ve posta, ulasim bedeli ticretleri

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve velilerin bilgilendirilmesi

Tespitler E-okul sistemine devamsizlik bilgilerinin islenmesi
Ogrenci ve velilerin rehberlik servisine yonlendirilmesi
Ihtiyaclar Veli destegi, derslik bakimimdan maddi eksiklikler
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TEMA EGITIiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
A lkazandirilmasi ile girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
mag 1 « o o o . ; . .
O0grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi sagliklive mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak.
Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
Hedef 1.2 lkatilim oranimi ve &grencilerin akademik basari diizeyleriniartirmak.
e . | Hedefe Baslangi¢ [l Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 e Sikhs
geri - 1klig1
Sikhig
PG 1.2.1 Sanat, bilim,
kiiltiir ve spor
alanlarinda en az bir %80 Giinliik | Her ay
faaliyete katilan 6@renci I ol %15 | Bl6 | B18 | %20
orani (%)
PG 1.2.2 Ulusal ve
Uluslararasi faaliyete %50 Aylik | Dénemde
katilan 6grenci sayisi(%) %5 %6 %7 %8 %9 %10
RlzeDeoerencaiamy %7 %9 | %10 | %11 | %12 | %13 | Aylik | Heray
calismalarinin sayisi
PG 1.2.4 Smav kaygisi
konusunda yapilan %45 %5 %6 %7 %8 %9 %10 | Aylk |[Ug ayda bir
calismalar

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Ogretmenler, Veliler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Genglik ve Spor Bakanligi, Halk Egitim Merkezi

Riskler

Cevre sartlari, zaman

Stratejiler

Okul ve diger kurumlar ile is birligi

Maliyet Tahmini

Sosyal faaliyet planlama ve ticret masraflari

Tespitler Ders konularmm eksik kalmas1
Ihtiyaclar Ulasim ve konaklama fiyatlari
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Egitim 6gretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
Amag 2 ogrenci katihmim arttirmak icin 6grenciler tesvik edilecek, bu konularla
) ilgili etkinlikler diizenlenecektir.
Ogrencilerin akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarini artirmaya
Hedef 2.1 yonelik takviye etiit calismalar: yapilacak ve katilimin saglanmasi igin
calismalar yapilacaktir.

- . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 2.1.1 Ogrencilerin
sosyal etklinlik
faaliyetlere (uzman -
konuk, gezi, egitim i %10 %12 | %15 | %16 | %18 | %20 | Ginlik | Heray
fuarlar, yazar etkinlikleri
vb.) katihim sayisi
PG 2.1.2 Egitim O0gretim
stirecinde bilimsel,
sanatsal, sportif ve %50 Giinliik | Her ay
kiiltiirel faaliyetlere %5 %6 %T | %8 %9 | %10
katilan 6grenci sayisi
PG 2.1.3 Yilsonunda
takdir veya tesekkiir %100 %10 %12 | %15 | %18 | %20 | %22 | Ginlik | Heray
belgesi alan 6grenci
orani (%)
PG 2.14 Ogrencibagma | %10 %12 | %15 | %18 | %20 | %22 | Ginlik | Heray

okunan kitap sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, Ogretmenler, Veliler

Is birligi Yapilacak

Genglik ve Spor Bakanligi, Halk Egitim Merkezi

Birimler
Riskler Cevre sartlari, zaman
Stratejiler Okul ve diger kurumlar ile is birligi

Maliyet Tahmini

Sosyal faaliyet planlama ve ticret masraflari

Tespitler Ders konularinin eksik kalmasi
Ihtiyaclar Ulasim ve konaklama fiyatlari
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Saglikli ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri icinde, akademik basar1 ve
ogrenme kazanimlar dahilinde, ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve
Amac 2 davranis gelistirebilen, sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteleri yasam
bicimi haline getirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6zgiiven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratic1 bireylerin yetismesi
hedeflenmektedir
Etkin bir rehbelik anlayis1 ve egitimde yenilik¢i yaklagimlar ile
Hedef 2.2 ogrencilerimizin yabanci dil yeterliligini, sosyal faaliyetlere etkin
katilimlarini, ulusal ve uluslararasi alanda hareketliligini artirmak.
Performans Gostergeleri | ‘wouer Bi“)fg:rgi‘? 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszli:l?; ls{il;::gl;
PG 2.2.1 Yabanci Dil
konusan 6grenci orani %85 %10 %16 %17 %18 %19 %20 | Giinlik | Her ay
(%)
PG 2.2.2 Sinav kaygisi
konusunda yapilan %70 %10 %Il | %12 | %13 | %14 | %15 | Ginlik | Heray
calismalarin sayisi
LG 222 Ol @l %85 2 4 5 6 6 7 | Ginlik | Heray
saati ders sayisi
PG 2.2.4Akran Zorbalig1
konusunda yapilan %50 2 5 8 12 15 25 | Giinliik | Her ay
calismalarin sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Aile Birligi, Muhtar, Veliler

Riskler

Maddi yetersizlik

Stratejiler

Ogretmen egitimleri

Maliyet Tahmini

Veli ve 6grencilere mektup telefon ve posta, ulasim bedeli ticretleri

Tespitler Kitap sayisinin az olmasi
Ihtiyaclar Kiitiiphane eksikligi
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina ve is saglig

Amacg 3 ve glivenligi normlarina uygun egitim ortamlarim tesis etmek ve etkin
kullanimim saglamak
Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan
Hedef 3.1 yonetici ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde
mesleki yeterliligini ve calisma motivasyonlarini artirmak
Performans Gostergeleri | "woor: Bgselg:lfo’i“? 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlfl‘l‘; Is‘l’i'(ll’l"g‘;
PG 3.1.1Personel bagina
yillik hizmet i¢i egitim %100 4 6 8 12 14 15 | Her Ay | Donem
stiresi (saat)
PG 3.1.2Lisanstistili
egitimi tamamlayan %100 %10 %12 %15 %18 %20 %22 | Donem Yil
personel oram (%)
PG 3.1.3Sanatsal ve
sportif faaliyetlere %75 8 9 15 18 18 20 Ay Donem
katilan 6gretmen sayisi
PG 3.1.4Ulusal
{Uluslararasi projelerde | 0 2 3 4 5 6 | Donem | Yl
gorev alan 0gretmen
sayisl

Koordinator Birim

Okul idaresi, Ogretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

STK ve Diger Kurumlar

Riskler Derslerin bos gegmesi
Stratejiler Zamanlama

Maliyet Tahmini Okul Aile Birligi
Tespitler Ogretmen Isteksizligi
Ihtiyaglar Motivasyon ve zaman
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina ve is saglig

Amac 3 ve giivenligi normlarina uygun egitim ortamlarin tesis etmek ve etkin
kullanimini saglamak
Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve
is tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve
Hedef 3.2 i o g .
enformasyon teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiy1 en
verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Performans Gostergeleri | ‘wooer B;fg:rgi“’ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszltl‘l‘;‘: ls{il;ogl;
PG 3.2.1 Bilisim
Simifindan faaliyete %70 %50 %60 | %65 | %75 | %80 | %90 Ay Dénem
katilan 6grenci orani (%)
PG 3.2.2 Fen
Laboratuvarindan %80 %50 %60 | %65 | %75 | %80 | %9 | Ay | Donem
yararlanan 6grenci orani
(%)
PG 3.2.3 Folklor
egitiminden yararlanan %50 %50 %60 | %65 | %75 | %80 | %90 Ay Donem
Ogrenci sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Aile Birligi, Muhtar, Veliler

Riskler

Maddi yetersizlik

Stratejiler

Ogretmen egitimleri

Maliyet Tahmini

Veli ve 6grencilere mektup telefon ve posta, ulasim bedeli ticretleri

Tespitler Kitap sayisinin az olmasi
Ihtiyaglar Kiitiiphane eksikligi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere
plan doneminden Once erisilmesi Ongoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini
kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
olmasi gerekir. Ancak ongoriilen kaynaklarin dngoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar1
asmas1 durumunda hedef ve stratejilerin:

Daha diisiik maliyetli olanlar1 segilebilir

Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigiiltiilebilir.

Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligi, 1V/ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlar1 esas alinir.
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Tablo 21. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 10000 15000 15000 15000 15000 70000
Hedef 1.1 20000 15000 15000 15000 25000 90000
Hedef 1.2 20000 15000 15000 15000 25000 90000
Amag 2 10000 15000 15000 55000 45000 140000
Hedef 2.1 5000 10000 35000 25000 45000 135000
Hedef 2.2 7000 15000 25000 17000 55000 119000
Amac 3 10000 15000 25000 30000 5000 85000
Hedef 3.1 4000 15000 15000 35000 35000 109000
Hedef 3.2 1000 15000 25000 25000 5000 71000
Genel

Yonetim 1500 2500 5500 6500 7500 23500
Giderleri

TOPLAM 88500 132500 191000 238500 267500 918000
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5.BOLUM

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme .
Degerlendirme Gerceklestirilme Izleme
Donemi Zamani Degerlendirme Zaman
m 9 (= Kapsami
Donemi Siirec
Aciklamasi
Birinci Her yilin Gostergelerin gerceklesme durumlar: hakkinda
Donem Temmuz ay1 hazirlanan raporuniist yoneticiye sunulmasi Ocak-Temmuz
icerisinde
oL izleyen yilin Ust yonetici baskanhginda harcama birim
Ikinci Subat ay1 sonuna yoneticilerince yilsonugerceklesmelerinin, gosterge | TUm yil
Donem

kadar

hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarin tespiti ve bu yolla

stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasiimadigmin analizi

yapilacaktir.
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EKLER:
Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindigiinii

ogrenmemize yardime1 olabilirsin.
¢ Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

. o . L. = > @ = g
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN 212 ElsglEe £
KONU BASLIKLARI g =< g = g N g =< g
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. (x) | O) ) ) )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. )OO 10O ] 0
03- [Okulun fiziki kosullarmi yeterlidir. (x) | O) O) O) O)
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. (x) O) ) ) O)
Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
05- karsilanacagim diisiiniiyorum. 1O 10010
06- [Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. (x) | () O) O) O)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gorisebilirim. (x) | () O) O) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyac¢larim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. x) 1 0 O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda
09- yeterli rehberlik ediyor. x) 1 O O O O
10- |Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. )| O O) O) O)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. )| O ) ) )
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. (x) | O) ) ) )
13- |Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. (x) | () O) O) O)
14- Sigiretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik =) | O 0 0 0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler
15 x)| O] OO0
Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli
16 oldugunu diisiiniiyorum. )10 O O O
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O | (x| O O) O)
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. )| O) O) O) O)
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. x) | O O) O) O)
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. X[ O 1 O 10O 0
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